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1. Hukuki Yap1 ve Ortaklar

Detay Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ("Sirket") Tirkiye'de bagimsiz denetim ve
danismanlik konularinda hizmet sunmaktadir. Merkezi Istanbul olan sirkete Kamu
Gozetim Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurumu, Enerji Piyasasi Kurumu ve T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarlig1 Sigortacilik Genel Miidiirligii tarafindan ilgili alanlarda

bafimsiz denctim yapma yetkisi verilmis bulunmaktadir. Sirket KGK resmi siciline
BDK/2014/079 no ile kayitlidur.

Merkez ve Irtibat Biirosu Adresleri:

Merkez:

Fahrettin Kerim Gokay Cd. Okul Sk. Altunizade Sit. E/12 Altunizade, Uskiidar /
ISTANBUL

AnKara Irtibat Biirosu:
Kizilirmak Mah 1443, Cadde, 1071 Plaza B Blok Kat: 25, D:166, Cankaya/ANKARA

Konya Irtibat Biirosu:
Meram Yeniyol Cad. No:121 Meram / KONYA

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyad: Pay Tutani (TL) Pay Oram
1 |Ismail Gergek 6.000 0,12
2 Siilleyman Saygi 6.749 0,13498
3 Mehmet Fevzi Mutlu 5.250 0,105
4 Mehmet Bahattin Kulu 5.250 0,105
5 Serdal Dagdemir 2.000 0,04
6 Ercan Durgun 6.000 0,12
7 Harun Kaynak 6.000 0,12
8 Mahmut Giirses 6.750 0,135
9 Abdullah Demiroz 6.000 0,12
10 |Kenan Seker | 0,00002
Toplam 50.000 1,00

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Ortaklar Gorevi
1| Abdullah Demirsz YoOnetim Kurulu Bagkam
2| Siileyman Saygi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
3| Mehmet Fevzi Mutlu Yonetim Kurulu Uyesi




2.

Kilit yoneticiler ve sorumlu denetciler

DENETCI UNVANI
1 | Abdullah Demir6z Sorumlu Denetgi
2 | Siileyman Saygt Sorumlu Denetgi
3 | Mehmet Fevzi Mutlu Sorumlu Denetgi
4 | Ismail Gergek Sorumlu Denetgi
S | Mehmet Bahattin Kulu Sorumlu Denetgi
6 | Serdal Dagdemir Sorumlu Denetgi
7 | Ercan Durgun Sorumlu Denetgi
8 | Harun Kaynak Sorumlu Denetgi
9 | Mahmut Giirses Sorumlu Denetgi
10 | Kenan Seker Sorumlu Denetgi
11 | Kenan Meydan Denetgi
12 | Ahmet Saglam Denetgi
13 | Atif Yalgin Denet¢i Yardimeis
3. I¢inde bulunulan denetim agmin hukuki ve yapisal

4.

ozellikleri

Sirketimiz, International Experts and Consultants (IECnet)’nin Tiirkiye tiyesi
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

IECnet 1987 yilinda kurulmus olup, iiyeleri muhasebeciler, denetgiler ve vergi
danismanlarindan olusmaktadir. IECnet’in 6 kitada 65 iiyesi vardir.

Miskili denetim kuruluslar: ve diger isletmeler ile bu
iligkilerin mahiyeti

Kurulusumuzun, herhangi bir  denetim kurulusu  ve isletmelerle iligkisi

bulunmamaktadir.



5. Organizasyon yapisi
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6. Kalite giivence sistemi incelemelerj

Sirketimiz, Kamu Gozetim ve Muhasebe Standartlart Kurumu tarafindan belirlenen kalite
kontrol prosediirlerini uygulamaktadir. Bunun yaninda sirket biinyesinde yer alan Kalite
Giivence Komitesi denetim ve faaliyetlerinin mevzuata uyumu agisindan izlemektedir.
Ayrica sirketimiz 2009 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 2014 ve 2017 ve
2020 yilinda ise Kamu Gézetim Kurumu tarafindan Kalite Giivence Sistemi kapsaminda
denetimden gegmistir.

7. Denetim hizmeti verilen KAYIiK’Jer

Kurumumuz KAYIK denetimine yetkili olup 2020 yilinda gergeklestirdizi KAYIK
kapsamindaki sirketler agsagidaki gibidir:

-Kobi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.



8. Siirekli egitim politikasi
Sirketimizin egitim politikas: bagliklar halinde asagidaki gibidir.

1. Denetim kadrosuna girecek olan adaylarm en az lisans mezuny olmalari
gerekmektedir.

2. Lisans mezunu olan denet¢i yardimecilari SMMM stajlarint sirketimiz biinyesinde
baslatmalart zorunludur.

3. Denetgi yardimeilar: staj stireleri boyunca teorik egitimlerin yaninda, pratik egitimlere
tabi tutulmaktadirlar.

4. Denet¢i yardimeilar: farkl sektérlerde faaliyet gésteren firmalarda gorevlendirilip
¢alismalarini siirdiirtirler.

Denetim kadromuzun yeterli mesleki bilgi ve birikimine sahip olabilmesi igin gerekli
egitim programlari sirketimiz tarafindan diizenlenmektedir. Egitim programlar ile
Sirketimiz denetgilerinin mesle§in gerektirdigi niteliklere sahip olmalari, bu nitelikleri
korumalar1 ile gelistirmeleri hedeflenmektedir. Egitim igin aynlan siireler Onceden
personele bildirilerek faaliyetlerimiz bu programa gére planlanmakta ve egitime personelin
maksimum katilim: hedeflenmektedir.

Egitim Konular, Muhasebe, Uluslararasi F inansal Raporlama Standartlari, Hukuk,
Etik Ilkeler, Vergi Mevzuati (Genel likeler), Denetim, Bilgisayarli Denetim Teknikleri vb.
konular kapsamaktadir. Mevzuatta meydana gelen degisiklikler egitim programina dahil
edilerek personelin bilgilerin glincellenmesi saglanmaktadir. Soz konusu konularda verilen
egitimleri takiben yapilan performans degerlendirmeleriyle personelin bilgi seviyesi ile
egitim seviyeleri tespit edilmekte, performans degerlendirme sonuclarina istinaden verilen
egitimlerin yeterli oldugu teyit edilmektedir. Cari yil iginde denetei ve denet¢i yardimeilar
“Bagimsiz Denetim, TMS, BOBI FRS, KGK, SPK ve TTK mevzuati konularinda egitim
¢alismalarima katilmistir,

Devam eden mesleki stiregte biiro igi egitim siireklidir. Bu stireklilik 6zellikle degisen
glincel mevzuatin takip edilmesi ve tartisilarak  degerlendirilmesi seklinde devam
etmektedir. Ayrica denet¢i ve denet¢i yardimcilar ilgili resmi veya 6zel kurumlarin egitim,
seminer, sempozyum, toplant1 vb. sekilde diizenlemis olduklari mesleki mevzuatla ilgili
egitim calismalarina katilmaktadirlar.

Bagimsiz Denetcilerimiz KGK’nin stirekli egitim zorunlulugu kapsaminda egitimler KGK
tarafindan yetkilendirilen Meslek odalari, iniversiteler ve §zel kurumlarin  giincel
mevzuatin takip edilmesi ve tartigilarak degerlendirilmesi seklinde devam etmektedir.

9. Bagimsizlik ilkesine uyum

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri
ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22°nci maddesine, Tirkiye Denetim Standartlar
(TDS)’na ve diger diizenleyici Kurul ve Kurumlarn diizenlemelerine uygunlugun
saglanmasi hususundaki gbzden gegirmelerin yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gergeklestirildigini, denet¢i ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlarimin Tiirkiye
Denetim Standartlarina uygun olarak alindigini ve gercek durumu yansittigin teyit ederiz.




10. Gelirin dagilim

2020 yih gelirlerin dagilimi asagidadir;

Gelirler TL Tutan
Bagimsiz Denetim 1.482.604
Diger Denetim (Ozel) 141.600
TOPLAM: 1.624.2%

11. Sorumlu denetgilerin iicretlendirilme esaslan

Sorumlu denetgilerimiz, sirket ortaklarindan olup kar dagitimi yoluyla, sirketten temettii
almaktadirlar.



12. Kalite Kontrol Sistemi

saglamaktir,

I. KALITE KONTROL SiSTEMININ UNSURLARI1

DETAY DENETIM’in kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlary igeren politika ve prosediirlerden
olusmaktadir:

(a) Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklar:

(b) Igili etik hikiimler

(c) Miisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
(¢) Insan kaynaklari

(d) Denetimin yiiriitiilmesi

(e) izleme

La. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari

DETAY DENETIM Yénetim Kurulu, kalite kontrol sistemine iliskin nihaj sorumlulugu iistlenir ve etik
ilkelere uyum hususunda gerekli zeni gosterir.

DETAY DENETIM, tiim ¢ahisanlardan, TURMOB ile Kamy Gozetimi Muhasebe Ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallarda (Etik Kurallar) yer alan mesleki
ahlak kurallarina uymalarini bekler.

Sirket iginde kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi agisindan;

(a) Sirket y6netiminin tiim kademelerinin, kalite kontrol politika ve prosediirlerini eksiksiz uygulamasi,

(b) Caligmalarin mesleki standartlara ve yiriirlikteki yasal ve diger diizenleyici hiikiimlere uygun olarak
yapilmasi ve

(c) Kosullara uygun raporlarin diizenlenmesi ¢ok dnemlidir.

DETAY DENETIM, yiiksek kaliteli ¢alismalar esas alan ve odiillendiren bir calisma Kkiiltiiriine sahip
bulunmaktadir, Bu caligma  killtiiri, egitimler, toplantilar ve bilgilendirme notlariyla personele
duyurulmaktadir, Ayni zamanda bunlara, sirketinin i¢ yazismalarinda ve egitim materyallerinde ya da
personel degerlendirme prosediirlerinde de yer verilmektedir,

DETAY DENETIM yonetimi tarafindan belirlenen is stratejisi, yiiriitilen tiim denetimlerde kaliteyi esas
almaktadir. Kaliteye dayali bir kurum i¢i kiiltiiriin gelistirilmesine dnem verilmektedir. Bayle bir kurum igi
kultiiriin gelistirilmesi igin asagidaki hususlara dikkat edilmektedir:

(a) Personele iliskin performans degerlendirme, iicret ve sair haklar ve terfi konularini ele alan politika ve
prosediirlerin, DETAY DENETIM’in kalite taahhiidiinii her seyden Ustiin tuttuunu gosterecek sekilde
olusturulmasi,

(b) Ticari kaygilarin yapilan c¢aligmalarin kalitesinin Onilne gecmemesini saglayacak sekilde yOnetim
sorumluluklarinin belirlenmesi ve

(c) Kalite kontrol politika ve prosediirlerinin gelistirilmesi, belgelendirilmesi ve desteklenmesi igin yeterli
kaynagin saglanmas,

Kalite kontrol sisteminden sorumlular;

Yeterli ve uygun deneyim ve beceriye sahip,

Denetim kadrosunda yer almayan,

Mevzuata vakif,

Kalite kontrol sorunlarini belirleyip, uygun politika ve prosediirler gelistirebilen kisilerden belirlenir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bagdenet¢i calismalaring denetim raporu génderilmeden Once tamamlamak
zorundadir.

Kalite standartlarima bagliigin saglanabilmesi amaciyla tiim personelin katilimm iceren yeterli egitim ve
seminerler diizenlenir.



Lb. llgili Etik Hiikiimler

Denetgi gérevi esnasinda bagimsiz, durist, tarafsiz olmalidir, Denet¢i gizlilik ve profesyonel davranig
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmalidir. istihdam edilen

degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Dosyadan sorumlu ortak basdenetei digindaki bir sorumlu ortak
bagdenetci kalite kontrol galismalar: i¢in sirket yonetim kurulu tarafindan goérevlendirilir.

Sorumlu ortak bagdenetg;i, ekipte yer alan bagimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu gézetir,

Uyulmast gereken temel nitelikteki etik ilkeler asagida yer almaktadr.
(a) Diirtistlitk,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve Ozen,

(d) Sir saklama,

() Meslege uygun davranis,

Bagmmsizlik

Sorumlu ortak bagdenetgi, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca
ulagmasi gerekir. Bu amagla sorumlu ortak bagdenetgi:

(a) Bagimsizlig1 tehdit eden kosullar ve iligkileri tespit ederek degerlendirir,
(b) Bagimsizlikla ilgili politika ve usullere iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlar1 degerlendirerek
bagimsiz denetim ¢alismasinda bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler

diizeye indirir, ¢0ziimlenemeyen konular yonetim kuruluna bildirir,
(d) Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen yonetim ile yapilan
tartigmalart yazili hale getirir.

Sorumlu ortak basdenet¢i ortadan kaldirtlamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizlig: tehdit eden bir
durum tespit ettiginde, ybnetim kurulu ile goriserek bagimsizligi tehdit eden faaliyet veya islemin iptal
edilmesi veya bagimsiz denetimden ¢ekilmek tizere gerekli stireglerin baslatilmasi gibi 6nlemlerin alinmasim
saglar ve konuya iliskin tartismalari ve ulasilan sonuglari yazilt hale getirir,

Bagimsizligin saglanmas: hususunda;

Calisanlardan birinin herhangi bir milgteriyle baglantis: oldugu durumlarda sorumlu ortak haberdar
edilmelidir. Miisterinin ¢aliganin akraba veya arkadaslarmi istihdam ettigi durumlar da buna dahildir,

Higbir ortak veya ¢alisan miisterinin kiymetli evraklarina yatirim yapamaz veya miisteriye borg veremez ve
alamaz,

Sirket yeni bir misteriyi portfdyiine katmak i¢in harekete gegtiginde ve galisanlardan herhangi birinin bu
misteriyle baglantis oldugu durumda, ilgili calisan Sirketin bu girisimini 6grenir 6grenmez baglantisini
sorumlu ortaga derhal bildirmelidir.

Calisanlardan biri miisteriden armagan almig veya herhangi bir menfaat temin etmisse, iskontolu mal veya
hizmet satin almigsa sorumlu ortak bu durumdan haberdar edilmelidir.

Misterilerle calisanlarin her tiirliy sosyal iliskisi ilgili sorumlu ortaga bildirilmelidir. Hiski uygunsuz
olmayabilir ancak Sirketin diriistlik ve yansizliginin muhafaza edildiginden emin olunmas; i¢in ortak
durumdan haberdar olmalidir.

Bagimsizligi zedeleyebilecek unsurlari tesbit etmek ve bunlar ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir
boyutlara indirgemek sorumlu ortagin goérevidir.

Calisanlar her y1l bagimsizliga iliskin bir form imzalarlar.




Str Saklama

Calisanlarin misterinin gizli bilgilerine erisim olanag1 vardir ve by bilgilerin gizliliklerinin sik bigimde
korunmasi sarttir.,

Sirket ¢alisanlar haricinde veya bilgi verilmesi normal ve misterice onaylanan kisiler haricinde kisilere bilgi
verilmesi, miisterinin calisanlarina bilgi verilmesi, normal, gerekli veya miisterilerce onaylandigi haller
disinda, namlarma hareket edilen miisterilerin agiklanmasi, miisterinin zararina, herhangi bir kisiye herhangi
bir agiklamada bulunulmas:, sirketin miisterileri veya isleri hakkinda akraba veya arkadaslariyla goriisiilmesi
isten ¢ikarilma sebeplerindendir,

Ayrica ¢alisanlar asagida belirtilen konulara $zen gostermelidirler;

Misteriler hakkindaki 6zel ve gizli konusmalarin bagkalarinca isitilmesine ve yine bu nitelikteki bilgi ve
belgelerin Sirketin bekleme odasinda veya igiincii kigilerin agirlandigi diger mekanlarda bulunmasina
meydan verilmemelidir.

Telefonda yapilan gizli konusmalara bagkalarinin kulak misafiri olmamasina dikkat edilmelidir.

Calisanlar miisterileriyle toplant halindelerken, diger misterilerinin telefonlarini ayni mekanda kabul
etmemelidirler.

Miisteri dosyalar1 ve diger belgeler 6zellikle Sirketin bekleme odas: veya Ugilincit kisilerin agirlandigr diger
mekanlarda acikta ve sahipsiz birakilmamalidir.

Misterilere dogru evrak ve belgelerin teslim edildigine, gonderildigine azami dikkat gosterilmelidir,

Artik gerek duyulmayan rapor, beyanname vb. miisveddeleri glivenli bir bigimde imha edilmelidir,

Rotasyon

Kural olarak higbir ortak, miidiir ya da ekip sefinin bes yildan fazla ayni denetim isinde yer almamas; sarttir,
Rotasyonun uygulandiginin kabulii i¢in s6z konusu misterinin en az ti¢ yil siire ile bagka bir sorumlu ortak
basdenetcinin sorumlulugunda, baska bir denetim ekibi ile denetlenmis olmas: gerekir.

L.c. Miisteri Iligkisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirket miisterilerinin dogruluk ve diiristlikleri ile tstlenilen igleri yetkin bir bicimde ve mesleki ahlaka
uygun olarak yapabilme kabiliyetinin kendi kalijte kontrol sisteminin en temel unsurlar1 oldugunun
bilincindedir,

Sirket ancak onceki denetgilerle yazisma ve misterinin genel bir degerlendirmesinin yaptlmasi gibi
prosediirleri yerine getirdikten sonra yeni miisteriye teklifte bulunur veya yapilan teklifi kabul eder.
Misterinin genel degerlendirmesinde, misterinin dogruluk ve diiriistliga, tistlenilecek isi yetkin bir bigimde
ve zamaninda yerine getirebilme olanagi, bagimsizlik ve ¢ikar gatismas: gibi hususlar dikkate alinr,

Temel mesleki ahlak kurallarina aykiriliklarin ortadan kaldirildig; veya kabul edilebilir diizeylere
indirgendigi tespit edildikten sonra, musterinin kabul veya reddi muhtemel sorumlu ortakla birlikte
kararlastirilacaktir.,

Asagidakilerden birinin varligi halinde miister; ve is kabul edilmez.

(a) Baska bir denetim firmas; tarafindan denetlenmis ve gegerli profesyonel bir neden olmaksizin s6zlesme
iptal edilmigse,

(b) Muhtemel miigteri ybnetiminin goriis tizerinde baski uygulayacak gibi olmasindan stiphelenilmisse,

sirada zorluklarla karsilagildiysa,

(¢) Eger miisteri sirketin sahipleri ve/veya yoneticileri/mudurleri hakkinda tatmin edici olmayan raporlar
bilgimiz dahiline girmisse,

(f) Eger firmamiz gorevi layigiyla yiiriitebilecek yeterli personel, uzman ve diger kaynaklara sahip degilse,
(&) Yeterli i¢ kontrollerin yapilmasinn sinirlandiriimasindan stphelenildiginde,

Asagidaki durumlardan biri aciga giktiginda miisteri ve is devam ettirilmez.

(a) Onceki dénem iicreti Odenmemisse,
(b) Yukarida (a) dan (8)’ye kadar olan maddelerde belirtilen durumlardan biri meydana gelmisse,
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(c) Tatmin edici bir agiklama olmadan misteri sirketin yonetiminde degisiklik olduysa miisterinin devam
ettirilmemesi diisiiniilebilir.

Sorumlu ortak basdenet¢i, misterinin kabulii, musteriyle olan iliskinin devami ve 6zellik arz eden bagimsiz
denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulagilan sonuglarin yazili hale
getirilmesini saglar.

Sorumlu ortak bagdenetgi miisterinin kabulii ve iligkinin devamma iliskin karar sirecin; baglatimig olmasa
bile, verilen en son kararin uygun olup olmadigini belirler.

Bu siirecte agagidaki hususlar gbz dniine alinir;

(a) Isletme yonetiminde etkin olanlar ve ybnetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin ditriistlig,

(b) Bagimsiz denetim ekibinin islerin yapilmasi bakimindan yeterliligi ve gerekli zaman ve kaynaga sahip
olup olmadig,

(c) DETAY DENETIM ‘in ve ekibin etik ilkelere uyup uymadigi.

Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya ¢iktiginda bagimsiz denetim ekibi ihtiyag duyuldugunda
gerekli danismalarda bulunarak, ¢éztimlenen hususlar yazili hale getirmek zorundadir.

Denetim Sizlesmeleri

Sirket denetimleri stlenmeden 6nce, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
bagimsiz Denetim Yonetmeliginde yer alan asgari unsurlarin yer aldigr bagimsiz denetim sdzlesmelerini

Miisteri hakkinda kendisiyle sézlesme yapmamasina neden olacak bir bilgiye Sirket s6zlesme imzasi sonras)
ulagirsa ilgili kurumlardan onay almak suretiyle s6zlesmeyi fesih edecektir. Bu durumda fesih sebepleri ve
misteriyle yapilan goriismeler yazili hale getirilerek saklanacaktir, Firmalarm bagimsiz denetiminde Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun Bagimsiz Denetim Yonetmeliginde bagimsiz
denetim s6zlesmesinin sona erdirilmesi hitkiimlerine uygun davranir,




I.d. Insan Kaynaklar

DETAY DENETIM’in insan kaynaklarina iligkin politika ve prosediirleri asagidaki gibi hususlari icerir:
Ise alma,

Performans degerlendirmesi,

Verilen gorevleri yerine getirme siiresi dahil kabiliyetler,

Yeterlik,

Kariyer gelisimi,

Terfi etme,

Ucret ve sair haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi

ise Alma

Ise alim prosediiriimiiz dort temel adimdan olusur. Bu sekilde adaylar1 daha iyi tantyabilmek ve adaylarin
beklenti ve potansiyellerini daha etkili olarak belirleyebilmek miimkiin olmaktadir. Bu durum ayni zamanda
potansiyel ¢alisanlarin sirketimizi daha etraflica tanimalarin saglamaktadir,

1. Adim
Kurumumuza eksiksiz bir bagvuru yapilmasi gerekmektedir. Bagvuru belgeleri arasinda CV, ist yazi,
fotograf ve benzeri bulunmalidr.

2. Adim

Ikinci adimda gonderilen belgelerin analizi yapilmaktadir. Eger bagvuru belirli bir pozisyona yonelik ise (is
ilanina cevap) bu ilandaki kriterler £0z oniinde bulundurularak bagvuru analiz edilir. Belirli bir pozisyona
yonelik olmayan basvurular Ozel bir veri tabanina kaydedilir.
Kurumumuza ulasan bagvurular igerisinden, pozisyonun belirlenen profiline en uygun olanlar segilir ve bu
bagvurularin sahipleri 6n gorlismeye davet edilir.

3. Adim

Ugtincii adim 6n goriismedir. Bu goriismede adaylarm bilgi seviyelerini ve yeteneklerini genel olarak
belirlemek amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak yonetimdeki ilgili kisiler adaylarla goriismekte ve
ayrica onlari bazi sozlii testlere tabj tutulmaktadiriar. Bu etap sonunda séz konusu pozisyonlara uygun
olduklarina kanaat getirdigimiz adaylari bir sonraki etaba davet edilmektedir.

4. Adim
Bu adimda adaylar potansiyel sirketimiz yonetim  kurulu tyeleri ve denetim miidirleriyle
gortigmektedirler. Goriismede ig ile ilgili ve kisisel konular konusulur. Yénetim kurulu tiyeleri ve denetim

calismaktadirlar.

Bu prosediirler gerektiginde her bir adim ayri ayri uygulanmak yerine gerektiginde birlestirilebilir.

Bitiin goriigmeler tamamlandiktan sonra miidiir, beraber calismak istedigi kisiyi segmekte ve Yonetim
Kurulu’na bu kararini bildirmektedir. Yénetim Kuruly,

bagvuru belgelerini ve mudiiriin potansiyel calisan segimini g6z dniinde bulundurarak o kiginin ige alinip
alinmayacagiyla ilgili son karar vermektedir,

Ise alma adimlarinin her birinde adaylar stiregten haberdar edilmekte ve bir sonraki etaba katilmaya hak

kazanip kazanmadiklari kendilerine bildirilmektedir. ise alma stirecinin sonucu ne olursa olsun adaylarin
belgeleri arsivienir ve sonraki ise alma iglemlerinde 80z Oniinde bulundurulur.
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Performans Degerlendirmesi

Performans degerlendirmesinin amaci, caliganlarin basar derecesini ve egitim ihtiyaglarim belirlemek,

gelisme potansiyelini takip etmek ve degerlendirmek, performanslarin; lyilestirme yontinde 6nlemler
almaktir,

Degerlendirme sisteminin uygulama, gézden gegirme ve lyilestirme planlarinin yaptlmast sorumlulugu ilgili
denetim ve glivence hizmeti sorumlusy denetgiye aittir,

Performans degerlendirme sisteminin etkinliginin gozden gecirilmesi ve 6nlem alinmasi yonetim kurulu
tyelerinin sorumlulugundadir.

Bu sistem tiim personeli kapsamakta olup, ¢alisanlarin performansini takip etmeye ve iyilestirmeye
ytneliktir.

Verilen gérevleri yerine getirme siiresi dahil kabiliyetler

Ustlenilen her is bir ortak ve igin karmagiklig1 ile personelin kabiliyetleri g6z oniine alinarak uygun
¢ahsanlara devredilir.

Daha az deneyimli denetgilerle ¢alismak durumunda olan ortak, meslektaslarina yapilacak islerin
belirlenmesinde ve planlanmasinda daha fazla destek olur ve isin 6nemli asamalarinda denetimlerde bulunur.

Bu gorevlendirme politikasini gergeklestirebilmek amactyla DETAY DENETIM, asagidaki prosediirleri
uygular:

Ortaklar msterilerden gelen isleri kabul ederler ve bunlarla ilgili tim detaylar sirketin i akis yonetim
sistemine girerler.

Her isle ilgili olarak yapilan gorevlendirmeler (ortak ve denetgi) yazili hale getirilir.

Denetgilere verilen islerin tamamlanma durumu ve sarf edilen zaman periodik toplantilarla takip edilir.

Yeterlilik

Yeterlik, asagida belirtilenler dahil ¢esitli yéntemler vasitasiyla gelistirilmektedir:
Mesleki egitim,
Uygulama egitimi dahil stirekli mesleki gelisim,
Mesleki tecriibe,
Denetim ekibinin diger Uyelerinin daha deneyimli cahisanlar refakatinde yetistirilmesi,
Bagimsiz olmasi zorunlu olan personel i¢in bagimsizlik egitimi.

DETAY DENETIM, gerekli yeterlige ve beceriye sahip uygun personelin gorevlendirilmesine yonelik olarak
asagidaki hususlara dikkat eder.

Denetim kadrosuna déhil edilecek adaylarimn asgari lisans mezunu olmalari,

Denet¢i yardimeismin SMMM stajina baglamasi,

Staj stiresince denetim ekibinde yer alan denetgiler nezaretinde pratik egitimlere tabi tutulmas,

Bagimsiz Denetim Siciline tescilli olan denetgilerimizin, sicile tescilinden itibaren her bes yilda bir siireklj
egitime iliskin sartlari yerine getirmesi,

Egitimlerin tilkemiz mevzuati ve ilgili kanunlar ve degisiklikler ile ilgili hazirlanan sunumlar kullanilarak
yapilmas,

Gerekli goriilen durumlarda disarida organize edilen egitimlere katilinmasi,

Denet¢i yardimeilan sertifika, lisans ve diger benzeri belgeleri almalari konusunda tesvik edilmesi,

Kariyer Gelisimi
Her personelin bireysel performansinin degerlendirildigi toplantilar yapilmakta ve buna gore kariyer gelisimi
ve terfiler sonuglandiriimaktadir,

Bir galisanin denetgi olabilmesi igin en az 3 il deneyimi olmalidir. Ekip lideri olabilmesi igin en az 4 yil
tecriibe gereklidir. Mudiir yardimeisi olabilmek i¢in en az 5 yillik deneyim gereklidir. Midiir olabilmek icin
en az 6 yil, kidemli miidiir olabilmek igin en az 10 yillik deneyim gereklidir.

Terfi Etme
Terfi, ¢alisana verilen gorevi tamamlamada gosterdigi performansin degerlendirilmesine baghdir.
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Ucret ve Sair Haklar

Ucretler personelin performansina gore zaman igerisinde sekillenir. Ucret artislart ve odullendirmeler
performansa gire degerlendirilir. Yl icinde de ticretler gbzden gegirilebilir.

Kurumumuzun ticret ve sair haklarmn belirlenmesindeki kriterler asagidaki gibidir:

Yilda net tutar tizerinden 12 maas Odenir ve iicret artislarinda piyasa kosullari, enflasyon, sektor
karsilagtirmalari, ¢aliganlarin performans degerlendirme sonuglari baz alinir.

Calisanlarimizin bireysel ¢abalar1, kurumumuza katki boyutunda diillendirme sistemi i¢inde degerlendirilir.
Tiim ¢alisanlarimiza yemek fisi verilir,
Fazla ¢alismalarda ulasim ve aksam yemegi destegi saglanir.
Sehir i¢i ve Sehir dis1 denetimlerde ulasim, konaklama ve yeme i¢me giderleri karsilanir.
Personel Ihtiyacinin Talhmini

DETAY DENETIM her yil bir sonraki yilin muhtemel milsteri potansiyeli ve ig yikiine gére personel
ihtiyacini belirlemek igin toplantilar yapar.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi

Her denetim i¢in bir sorumlu ortak bagdenetci ve denetim ekibi belirlenir ve asagidaki hususlara uyulur:

(a) Denetim ekibindeki denetgilerin kimligi ve gorevi, misterinin kilit yoneticilerine ve iist yonetimden
sorumlu kisilere iletilir,

(b) Denetim ekibinin uygun yeterlilige, beceriye ve gorevini yerine getirme yetkisine sahip olmasina dikkat
edilir,

(¢) Sorumluluklar agtk¢a tamimlanarak denetim ekibine bildirilir.

Denetim ekipleri géreviendirirken ve bu ekiplere uygulanacak gerekli yonlendirme ve gbzetim seviyesini
belirlerken, denetim ekibi asagidaki hususlarda degerlendirilir:

Uygun egitim ve denetimlere katilim yoluyla benzer nitelik ve karmagikliktaki denetimler hakkindaki bilgisi
ve uygulama tecriibesi,

Mesleki standartlar ve yuriirlikteki yasal ve diger diizenleyici hitkiimlere iliskin bilgisi,

Bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgisi ve uzmanlig,

Miisterilerin faaliyet gosterdigi sektorler hakkindaki bilgisi,

Mesleki yargi kullanabilme kabiliyeti

Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosediirlerini anlamas).

IL.e. Denetimin Yiiriitiilmesi

Denetimin mesleki standartlar ile yiirtirliikteki kanun ve diizenleyici hitkiimlere uygun olarak yiiriitiiimesine
ve kosullara uygun bigimde raporlar diizenlenmesine iliskin olarak makul glivence saglayacak politika ve
prosediirler olusturulmustur,

Bu politika ve prosediirler asagida yer alan hususlar icermektedir:

(a) Denetimin yiiriitdlmesinin kalitesinde tutarliligs artirmaya yonelik hususlar

(b) Yonlendirme ve gdzetim sorumluluklar; ve

(c) Gozden gegirme sorumluluklari.

Gozden gecirme sorumluluguna iliskin politika ve prosediirlerimiz, daha deneyimli denetim ekibj liyelerinin,

daha az deneyimli ekip tdyeleri tarafindan yaptlan calismalarin gézden gegirilmesi esasina dayanarak
belirlenmistir.

12




Sorumlu ortak bagdenetginin, grup olarak bagimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve yeterlilikte oldugu ve
stiresi i¢inde bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun olarak bagimsiz denetim
isini bitirebilecegi ve gergegi yansitan bagimsiz denetim raporu diizenleyebilecegi hususlarmda tereddiidii

bulunmamasi gerekir.
Genel olarak bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenek ve yeterlilikler asagida siralanmistir;

(a) Aliman uygun egitim ve bagimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve zorluktaki bagimsiz
denetim isini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime sahip olmak,

(b) Bagimsiz denetim standartlary ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterl; bilgiye sahip olmak,
(c) Ilgili bilgi teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye sahip olmak,

(¢) Milsterinin faaliyette bulundugu sektor hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak,

(d) Mesleki karar verme yetenegine sahip olmak,

(e) Kalite kontrol politika ve yontemlerini kavrama yetenegine sahip olmak,

Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile yasal ve hukuki diizenlemelere uygun olarak
yapilmasi siirecinde, ybnlendirme, gozetim ve verimlilikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun
gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan sorumlu ortak basdenetgi sorumludur.

Sorumlu ortak bagdenet¢i bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgileri asagida belirtilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

(a) Ekiptekilerin sorumlulugy,

(b) Isletme faaliyetlerinin dogasi,

(¢) Riskle ilgili hususlar,

(¢) Ortaya gikabilecek sorunlar ve

(d) Bagimsiz denetim isinin yiiritilmesiyle ilgili ayrintilar,

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi objektif bir bakis
agist ve mesleki stphecilik ve zenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim ekibindeki
kidemsizlerin daha kidemli denetcilere sorular yoneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan
bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken iletisimi kurarlar.

Denetimin Yiiriitiilmesindeki Kalitenin Tutarhiy

DETAY DENETIM, politika ve prosediirleri aracihigiyla denetimin yuriittlmesindeki kalitenin tutarhiliging
artirir. Bu tutarlilik, genellikle yazilt veya elektronik rehberler, yazihmlar veya diger standart belgelendirme
bigimleri ile sektore veya denetimin konusuna Ozgli rehberlerin olusturulmasiyla saglanir,

Asagidakiler, ele alinacak hususlar arasindadir:

Galisma  hedeflerinin anlagtlmasini  saglamak amaciyla denetim ekiplerinin  denetimle ilgili nasil
bilgilendirildigi,

Denetim standartlarina uygunluk saglama siiregleri,

Denetimin yonlendirilmesi ve gbzetimi, calisanlarin egitimi ve yetistirilme stiregleri,

Yapilan galismamin, varilan dnemli yargilarin ve diizenlenen rapor seklinin gozden gecirilme ybntemleri,
Yapilan calismanmn, harcanan zamanmn  ve gbzden gegirme igleminin boyutunun uygun sekilde
belgelendirilmesi,

Tiim politika ve prosediirleri glincel tutmaya yoénelik siiregler.

Uygun bir ekip calismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli tiyelerinin kendilerinden beklenen
¢alismanin amaglarini acik sekilde anlamalarina vardimet olunur.

Bu degerlendirmeler 1518inda kalite kontrol sistemimiz bagimsiz denetgilerimizin mesleki ilkelere, ilgili
diizenlemelere, kalite kontrol prosediirlerimize uygun oldugunu ve bagimsiz denetim raporlarinin gergek
durumunu yansittigini teyit edebilecek yeterlilikte ve etkinliktedir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak basdenetgi calismalarin denetim raporu gonderilmeden once tamamlamak
zorundadir. Kalite kontrolden sorumlu ortak basdenetgi ilgili dosyay! titm ybnleriyle incelemelidir (dosyadan
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Kalite kontrolden sorumlu ortak bagdenet¢i asagidaki hususlara da dikkat etmelidir:

(a) Eger varsa bagimsizlik ile ilgili hususlar (akrabalik, hukuki iliskiler ve ortaklik iliskileri),

(b) Belirlenen 6nemli riskler ve by risklerle ilgili yapilan calismalar,

(c) Denetim ekibinin ¢alismalar esas olan gorlisleri (ve énemli muhasebe tahminleri) kullanilan 6nemiilik
diizeyi ve belirlenen Gnemli riskler,

(d) Eger varsa gorls ayriliklart veya tartismalr konularla ilgili danismanlik alinip almmadigi ve varilan sonuglar
ile bunlarin yazili olarak belgelendirilip belgelendirilmedigi ve gorilis  ayriliklarinin sonuglandirilip
sonuclandlrllmadlgn,

(e) Denetim ¢alismasi sirasinda dizeltilen ve diizeltilmeyen farkliliklar ve Onem diizeyleri,

() Miisteri yonetiminin ve denetim komitesinin dikkatine sunulacak hususlar ve eger varsa yasal mercilerin
dikkatine sunulacak hususlar,

(8) Calisma kagitlarinin yapilan isi ve varilan sonuglari belgeleyip belgelemedig;i,

Kalite kontrolden sorumlu ortak bagdenet¢i zamaninda ve uygun bir planlamayla tamamlayacak denetim
raporu génderilmeden 6nce tiim dnemli hususlar ile ilgili yeterli derecede tatmin olmus olacaktir,

Kalite kontrolden sorumlu ortak basdenetginin tavsiyeleri denetimden sorumly ortak basdenet¢i tarafindan
kabul edilmezse ve husus ¢ozillmezse denetim raporu ilgili konu ofisin denetim ve glivenceden sorumlu ortak
basdenetgisinin dikkatine sunulmadan ve firma prosediirlerine uygun olarak ¢Ozillmeden gonderilemez.

Denetimden sorumlu ortak basdenetgi denetim agamasinda kalite kontrolden sorumly ortak basdenetciye
damsabilir ancak bu danisma kalite kontrolden sorumlu ortak bagdenetcinin gorevini dogru bigimde yerine
getirebilmesini engellememelidir. Her durumda, kalite kontrolden sorumlu ortak bagdenetginin nesnelliginin
korunmasina 6zen gosterilir. Eger bu miimkiin degilse, firma i¢inden bagka bir kisi kalite kontrolden sorumlu
ortak bagdenet¢i veya denetimle ilgili damisilacak kisi olarak géreviendirilir,

Kalite kontrolden sorumlu ortak bagdenetgi calismalarm; asagida belirtilen sekilde belgelendirir:

Firmanin kalite kontrol prosediirleri uygulanmistir,

* Caligma kagitlarinin ilgili boltimlerine paraf atilmigtir,

* Denetimden sorumlu ortak bagdenetgiye yazili olarak iletilmek tizere konu bashklan belirlenmis bunlar
iletilmis ve tiim konu bagliklar1 denetim raporu ¢ikmadan 6nce ¢6ziime ulastirilmistir,

*  Denetim dosyas kontrol listeleri tamamlanmis ve bulgular bu listelerde belirtilmistir,

Isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, sorumlu ortak basdenetgi;

(a) Kontrolriin atandigindan emin olmak zorundadir,

(b) Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii asamasinda ortaya ¢ikanlar dahil, bagimsiz denetim esnasinda
ortaya ¢ikan 6nemli hususlari kontrolér ile tartismak zorundadir,

(¢) Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii tamamlanana kadar bagimsiz denetim raporunu bitirmemek
zorundadir,

Bagimsiz denetim kalitesinin kontroli, ekip tarafindan alinan onemli kararlar ile bagimsiz denetim raporunun
olusumunda ulagilan sonuglarin objektif bir degerlendirmesi olup, sorumlu ortak bagdenet¢i ile tartismayi,
bagimsiz denetim Taporunun uygun olup olmadig;: g6z Oniine alinarak finansal bilgilerin gozden gegirilmesini
igerir. Bunun yani sira kontro] sirasinda segilen Gnemli kararlara iliskin galisma kégitlarinm incelemesi de
yapihr. Kontrolin kapsami, bagimsiz denetim isinin karmagikligia ve bagimsiz denetim raporunun gergegi
yansitmama riskine gére degisir. Kontroliin varlig1 sorumlu ortak basdenetcinin sorumlulugunu azaltmagz,

Finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin kontrol asagidaki hususlari icerir;

(a) Bagimsiz denetim ekibinin ozellik arz eden bagimsiz denetim isleriyle ilgili olarak DETAY DENETIM
’in bagimsizlig: konusundaki degerlendirmeleri,

(b) Bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen 6nemli riskler, bagimsiz denetim ekibinin degerlendirmeleri ve
cevaplari da dahil olmak tizere risk degerlendirmeleri,

(¢) Onemlilik ve 6nemli riskler konusunda alinan kararlar,

(¢) Gorlis farkhiliklar nedeniyle danisma gerektiren durumlarda, bu hizmetten yararlanilip yararlaniimadig;
ve ulasilan sonuglar,

(d) Bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltilmemis yanhiliklarim niteligi ve dnemi,
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olup olmadig,
(g) Bagimsiz denetim raporlarinin uygunlugu,

Yonlendirme ve Gdzetim

Yapilan bagimsiz denetimin amacmin ekipte yer alan tim bagimsiz denetgiler tarafindan anlasilmasi
gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacin; kavrayabilmeler; igin
bagimsiz denetimin, ekip calismasi ve refakat calismasi seklinde yiritiilmesi gerekir,

Denetimin yénlendirilmesi ve gbzetimi agagidakileri icerir:

Gizden Gegirme

Gozden gegirme sorumlulugu, daha kideml; ekip tiyelerinin daha kidemsizlerin islerini incelemeleri temeline
dayanir, Bu sorumlulugu yerine getiren bagimsiz denetgi, asagidaki hususlari dikkate alir:

Denetimin mesleki standartlara ve ylrtrlikteki yasal ve diger diizenleyici hiikiimlere uygun bicimde
yuritilip ytriititlmediginin,

Onemli hususlarin ilave degerlendirme icin dikkate alinip alinmadig,

Uygun istisarelerin yapilip yapilmadig, ulasilan sonuglarin belgelendirilip belge]endirilmedigi ve gereginin
yaptlip yapilmadiginin,

Yapilan denetimin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini revize etme ihtiyacinin bulunup bulunmadiginmn,
Yaptlan ¢alismanin ulasilan  sonuglar destekleyip desteklemedigi ve uygun bi¢imde belgelendirilip
belgelendirilmediginin,

Elde edilen kanitlarin raporu desteklemek igin yeterlj ve uygun olup olmadiginin,

Denetim prosediirlerinin amaglarma ulagilip ulasilmadiginin,

Sorumlu ortak bagdenetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin

¢alisma kagitlarini incelemek ve ekiple konulari tartismak suretiyle varilan sonuglari ve bagimsiz denetim
raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandig: hususundan emin olmasi gerekir.
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a)

b)

isti;are

ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe kavramlariyla ilgili destek aldigia dair makul seviyede bir giivence
olusturulmasidir,

Istisare ile ilgili belirlenen politika ve prosediirlerin amaglar agagida belirtilmistir:

Personelin danismaya ihtiyac duyabilecegi alanlar ve ¢zel durumlarin belirlenmesi ve personeli karmasik,
teknik bilgi gerektiren veya olagandisi durumlar ile ilgili olarak danmismaya tesvik etmek,

birka¢ miisterisinin faaliyet gosterdigi ozellikli sektsrier ile ilgili kaynaklar, muhasebe ve denetim ile ilgilj
kaynak kitaplar, vergi mevzuatr ile ilgili kaynaklar kiittiphanede bulunacaktr. Kutiphanemiz giincel
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu el kitabini, tim UFRS el kitaplarini, UFRS agiklayici 6rnek
materyallerini, kontrol listelerini, &rnek raporlari, genel Kabul gormils muhasebe ilkeleri rehberin de
igerecektir.

Tarafimizca;

(a) Zor veya tartismal; konularda gerekli istisarelerin yapilmasi,

(b) Gerekli istisarelerin yapilmasi i¢in yeterli kaynagin bulunmas,

(c) Istisarelerin icerigi ve kapsami ile istisare neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin yazilt hale getirilerek
belgelendirilmesi ve istisare taraflarinin sonuglar tizerinde mutabik kalmas,

(¢) Istisareler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin uygulanmas: hususlarina iliskin makul giivence saglayan
politika ve prosediirler olusturulmustur,

Istisare, sirket icinden veya digindan 6zel uzmanliga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun mesleki seviyede
miizakere edilmesinj icerir,

Onemli teknik, etik ve diger konularla ilgili olarak denetim sirketi icinden veya uygun durumlarda denetim
sirketi dismdan kisilerle yapilacak istisare;

Istisare edilen kisilere, tavsiyelerinin bilgiye dayali olmasini saglayacak olgularin tiim yonleriyle iletilmesi ve
Istisare edilen kisilerin uygun bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalari ve istisareler neticesinde ortaya gikan
sonuglarin uygun bigimde belgelendirilmesi ve uygulanabilmesi halinde etkin olur.

Diger uzmanlarla yapilan ve zor veya tartismali konular1 iceren istisarelerin eksiksiz ve detayli bigimde
belgelendirilmesi;

Istisare edilen konunun ve

Alman her tiirlit karar ve bu kararlarin dayanag ile nasil uygulandiklar dahil istisare sonuglarinin daha iyi
anlagilmasini saglar.
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DETAY DENETIM, zor ve tartismali konularda mutlaka danismanlik hizmeti almalidir. Bu konular asagida
belirtilenleri igerir ancak bunlarla siirl degildir:

TFRS/TMS,

Vergi ve SSK ile ilgili konular,

Bankacilik mevzuatina iliskin konular,
Sigortacilik mevzuatina iliskin konular,
Enerji piyasast mevzuatina iligkin konular,
Hukuki konular,

IT konusu,

Sozlesmeden kaynaklanan talepler,

® o e o

Vergi ve SSK ile ilgili konularda bu iste uzman ortaklara mutlaka danisilmalidir.

Diger konularda ise alaninda uzman bir kisinin goriisiine basvurulmalidir, Profesyonel, diizenleyici ve ticari
kurumlara basvurmak da bu kapsama girmektedir.

Uzman Kkisinin gorilisiine bagvurma talebij (Sirket ici veya Sirket dis1) mutlaka yazili olarak yapilmali ve
problemin detayli bir agiklamasini icermelidir.

Uzman kisinin gortislt mutlaka yazili olarak temin edilmelidir, Destekleyici agiklamalar da yazili olarak
temin edilmelidir ve rapor gorilsiine eklenmelidir.

Sorumlu ortak basdenetgi;

(a) Ekipteki bagimsiz denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli danisma hizmetini aldiklarindan emin
olmak,

(b) Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip icinden gerekse ekip disindan ve disaridan uygun sekilde, gerekli
bilgiye sahip kisilerden fikir danisildigina kanaat getirmek,

(¢) Danismanin sonucu, igerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuglar yazili hale getirerek danisilan kisi
ile uzlagmis olmak,

(¢) Danigilan husus ile ilgili uzlasilan sonucun uygulamaya gegirilmis oldugundan emin olmak zorundadir.

Teknik, etik veya diger hususlar Uzerinde etkin bir danisma hizmeti alinabilmesi, damigilacak kisilere konuyla
ilgili her turlu bilginin verilmesine baghdir. Sartlar gerektirdiginde bagimsiz denetim ekibi iceriden veya
disindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip Kisilerden danisma hizmeti alabilir. Danigilarak ulasilan
sonuglar yazili hale getirilir ve uygulamaya konulur.,

Denetimin Kalite Kontroliiniin Gizden Gegirilmesi

Kontrol etmenin amaci, Sirketimiz >de kalite kontrol prosediirlerinin yeterli, etkin ve prosediirlere uygun
olarak uygulandigina dair makul bir glivence elde edebilmektir. Bu kontrol faaliyeti dénemsel olarak
tamamlanmis belli denetim dosyalarinin segilmesi ve kontrol edilmesini icermektedir,

Kontrol etme faaliyetinden segilen sorumlu ortak bagdenetgiler ve denetgiler sorumludur.

Kontrol i¢in segilen denetim dosyalart her sorumlu ortak bagdenetginin en fazla tic yil i¢inde en az bir
denetim dosyasim icermelidir, Dosyalarin  se¢iminde miisteri firmanin biytikliigl, 6nceki kontrol
faaliyetinden elde edilen sonuglar ve miisterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinir,

Yapilan bagimsiz denetiminin kalitesinin strdiirtilebilirligi agisindan etkin bir gbzetim gerekir.

Sorumlu ortak bagdenetci;

a) Gozetim sonuglarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetimi etkileyip etkilemedigini,
b) Bu duruma ¢6ziim icin DETAY DENETIM tarafindan alinan &nlemlerin yeterli olup olmadigin;
degerlendirir,
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Uygun denetimler igin, denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuglarin
tarafsiz olarak degerlendirilmesini saglayan ve denetimin kalite kontroliiniin gézden gegirilmesini gerektiren
politika ve prosediirler olusturulmustur.

Bu politika ve prosediirler:

(a) Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem géren isletmelerin finansal tablolarmna iliskin
tim bagimsiz denetimler igin denetimin kalite kontroliiniin gozden gegirilmesini zorunlu kilar,

(b) Diger tiim tarihi finansal bilgilere iliskin bagimsiz denetimlerden, incelemelerden, diger glivence
denetimlerinden ve ilgili hizmetlerden hangilerinin kalite kontroliiniin gézden gegirilmesi gerektigini
belirlemek icin kullanilacak kriterleri ortaya koyar,

(c) Belirlenen kriterleri karsilayan denetimlerin bulunmasi durumunda, bu denetimlerin timiinitin kalite
kontroliintin g&zden gecirilmesini gerektirir.

Bir denetimin kalite kontroliiniin gzden gecirilmesinin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini belirleyen
politika ve prosediirler olusturulmustur. Bu tiir politika ve prosediirler, denetimin kalite kontroliiniin gbzden
gecirilmesi tamamlanincaya kadar denetim raporuna tarih verilmemesini gerektirir.

Denetimin kalite kontroliiniin gbzden gegirilmesinde;

(a) Onemli hususlarin sorumlu denetgi ile miizakere edilmesi,

(b) Finansal tablolar veya denetimin konusunu olugturan diger bilgiler ile onerilen denet¢i raporunun gbzden
gegirilmesi,

(c) Denetim ekibinin vardigi nemli yargilar ile ulastig1 sonuglara iliskin segilen ¢alisma kagitlarinin gbzden
gecirilmesi,

(¢) Denetgi raporu olugturulurken ulagilan sonuglarin ve nerilen raporun uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesi, hususlarinim yer almasini saglayacak politika ve prosediirler olusturulmustur,

KGK, SPK, EPDK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerine yonelik kalite kontroliin gozden gegirilmesinde, agagidaki hususlarin ayrica dikkate
alinmasini gerektiren politika ve prosediirler olusturulmustur:

(a) Denetim ekibinin, s6z konusu denetime iliskin denetim sirketinin bagimsizligini degerlendirmesi,

(b) Gérii farklihklar ieren hususlar ya da diger zor veya tartismali konularda gerekli istisarelerin yapilip
yapiimadig ile bu istisareler dogrultusunda ulagilan sonuglar,

(c) Gozden gegirmek iizere segilen belgelerin, dnemli yargilar esas alarak gergeklestirilen calismalar
yansitip yansitmadigi ve ulasilan sonuglari destekleyip desteklemedigi.

Denetimin Kalite Kontroliinii Gizden Gegiren Kisilerin Liyakatine Tliskin Kriterler

Denetimin kalite kontroliinii gbzden gegiren kisilerin atanmasg; ve sz konusu kisilerin liyakati asagidakilere
gore belirlenir:

(a) Gerekli deneyim ve yetki dahil olmak iizere, gorevin yerine getirilmesi icin sahip olunmasi gereken teknik
niteliklere,

(b) Denetimin kalite kontroliinii gézden gegiren kisinin tarafsizligin zedelemeksizin, yapilan denetimle ilgili
olarak bu kisi ile hangi 6lgiide istisare edilebilecegine.

Denetimin kalite kontroling gozden geciren kisinin tarafsizligin korumaya yonelik politika ve

prosediirlerimiz, tarafsiz bir gbzden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecegi durumlarda, denetimin
kalite kontroliini gozden gegiren kisinin degistirilmesini gerektirir.
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Denetimin Kalite Kontroliiniin Gozden Gegirilmesinin Belgelendirilmesi

Denetimin kalite kontroliniin g0zden gegirilmesinin belgelendirilmesine iliskin politika ve prosediirlerimiz
asagida yer alan hususlarin belgelendirilmesini gerektirir:

(a) Denetimin kalite kontroliiniin g6zden gegirilmesine iliskin sirket politikalarinin gerektirdigi prosediirlerin
uygulanmig oldugunun,

(b) Denetimin kalite kontroliiniin gdzden gegirilmesinin, ilgili rapor tarihi ile ayn1 tarihte veya dncesinde
tamamlanmus oldugunun,

(c) Gozden gegirmeyi gerceklestiren kisinin, denetim ekibinin vardig) dnemli yargilar ile ulagtig sonuglarm
uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep olacak ¢6ziime kavusturulmamls higbir konudan haberdar
olmadiginmn,

Goriis Farkliiklar

Sorumlu ortak basdenetgi, ekip liyelerini gereklj oldugunda bu gériis farkhliklarin kendisine veya diger ekip
liyelerine higbir endise duymadan iletmeleri hususunda bilgilendirir.

Denetim ekibi icerisinde, istisare edilen kisilerle ve ilgili durumlarda sorumlu denetgi ile denetimin kalite
kontroliinii gézden geciren kisiler arasinda olusabilecek goriis farkhliklarinin ele alinmas; ve ¢dziime
kavusturulmasina iliskin politika ve prosediirler;

(a) Ulasilan sonuglarin belgelendirilmesini ve uygulanmasin ve
(b) Sorun ¢6ziime kavusturuluncaya kadar rapora tarih verilmemesini gerektirir.

adimlarla ilgili agik rehberlik saglar ve farkliliklarin ¢6zlimiine ve ulasilan sonuglarin uygulanmasina iliskin
belgelendirme yapilmasini gerektirir.

Calisma Kagitlar:

Mevzuat ve uluslararasi denetim standartlar; uyarmca, denet¢i dosya toparlanma isini denetim raporu
¢iktiktan sonra miimkiin olan en kisa zaman igerisinde tamamlayacak ve bu siire 60 glinlt asmayacaktir, 60
gun kisitlamasi Sirket ici kalite kontrol calismalari ile de uyumludur.

Denetim raporu ¢iktiktan sonra denetim dosyalarinimn toparlanmast islemi idari bir stire¢ olarak algilanmakta
ve yeni denetim prosediirlerinin uygulanmasi ile yeni sonuglara ulagmay: icermemektedir. Ancak
belgelendirme ile ilgili olarak, eger idari nitelikte ise, asagida belirtilen degisiklikler yapilabilir:

Giincellenmis olan eski belgeyi silmek,
Belgeleri siralamak, karsilagtirmak,
Dosya toparlanmas: kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmas:,

Denetim raporu tarihinden once denetginin elde etmis oldugu denetim kanitlarinin belgelendirilmesi,
tartisilmasi ve sonuglandiriimas;.

Calisma  Kagitlarinm Gizliligi, Giivenli Bicimde Saklanmasi, Biitiinliigi, Erisilebilirligi Ve Geri
Kullamlabilirligfi

Bilgisayar hafizasinda kayith olan 6nceki dénem ¢aligmalarina ait bilgilere erisim sadece sorumlu ortak
basdenetcilere saglanmaktadir, Eger personel by bilgilere erismek isterse sorumlu ortak bagdenetginin izni
gerekmektedir,

Bilgilerin agiklanmas: igin migteri tarafindan verilmis 6zel bir yetki veya séz konusu aciklamay zorunly
kilacak yasal veya mesleki bir zorunluluk bulunmadig: siirece etik hitkiimler, sirket personelinin ¢alisma
kagitlarinda yer alan bilgilerin gizliligini devamli olarak saglamasini zorunlu kilar, Ozellikle kisisel bilgilerin
bulundugu durumlarda, 6zel kanun ve diger diizenlemeler misteri gizliliginin korunmasina yonelik olarak
sirket personeline ilave sorumluluklar yiikleyebilir.
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kullanilabilirligi tehlikeye diiser. By nedenle, calisma kagitlarinin  yetkisiz degistirilebilmesini veya
silinebilmesini 6nlemek amaciyla:

* Galigma kagitlarinm ne zaman ve kim tarafindan olusturuldugu, degistirildigi veya gozden gecirildiginin
belirlenebilmesini,

* Bilgilerin internet iizerinden denetim ckibiyle paylagildig: veya diger taraflara iletildigi durumlar bagta
olmak tizere, denetimin tiim asamalarinda bilgi butinlugintn korunmasini,

*  Galisma kagitlar tizerinde yetkisiz degisiklikier yapilmasinin engellenmesini,

® Denetim ekibinin ve diger yetkili taraflarin sorumluluklarini uygun bir sekilde yerine getirmelerini
saglayacak sekilde ¢alisma kagitlarina erisimlerine izin verilmektedir.

Calisma kagitlarmmn gizliliginin, giivenli bigimde saklanmasinin, biitiinliigiiniin, erisilebilirliginin ve geri
kullanilabilirliginin saglanmasi amaciyla:

®  Elektronik ortamdaki calisma kagitlarina erisimi sadece yetkili kullanicilarla smirlandirmak amaciyla
denetim ekibi tiyeleri arasinda sifre kullanilmasin,

*  Denetimin uygun asamalarinda duizenli araliklarla elektronik calisma kagitlarinm yedeklenmesini,

*  Denetimin baslangicinda  denetimin belgelendirilmesi gorevinin uygun sekilde ekip tiyelerine
dagitilmasina, denetim sirasinda ¢alisma kagitlarinin hazirlanmasina ve denetim sonunda bir araya
getirilmesine yonelik prosediirleri,,

*  Basih haldeki ¢alisma kagitlarina erigimin sinirlandiriimasina, uygun sekilde dagitiminin yapilmasina ve
gizliliginin muhafaza edilerek saklanmasina yonelik prosediirlere uyulur,
Calisma Kagitlarin Saklanmas:

Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra higbir belge gecerlilik siiresi dolmadig;
stirece silinemez veya atilamaz.

Halka agik sirketlerin denetim dosyalarinin belgelendirilmesi ile ilgili olarak, SPK’min gegerlilik siiresi ile
ilgili hitkiimleri uygulanir. Buna gére SPK mevzuatina uygun olarak yapilan denetimlerde belgelerin
uyumludur.

Calisma Kagitlariun Miilkiyeti

denetimlerinde denetim sirketinin veya personelinin bagimsizligini  zedelememek kosuluyla, ¢alisma
kagitlarini bslumler halinde veya galisma kagitlarindan alintilar yaparak ilgili musterinin erisimine sunabilir.

Lf. izleme
Kalite Kontrol Politika ve Prosediirlerinin Tzlenmesi

Kalite kontrol politika ve prosediirlerine uygunlugun izlenmesinin amact asagidakilerin degerlendirilmesini
saglamaktir:

*  Mesleki standartlara ve yilriirlitkteki yasal ve diger diizenleyici hiikiimlere uygunfugun,

* Kalite kontrol sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigi ve etkin sekilde uygulanip
uygulanmadiginin ve

* DETAY DENETIM’ in kalite kontrol politika ve prosediirlerinin, diizenlenen raporlarin, icinde
bulunulan kosullara uygun olmalarim saglayacak sekilde uygulanip uygulanmadiginin.
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Asagidakiler, kalite kontrol sistemimizin siirekli olarak 80z dniinde tutulmasina ve degerlendirilmesine
iliskin hususlardandir-

* Mesleki standartlara ve yirtrlikteki yasal ve diger duzenleyici hitktimlerdeki yeni gelismeler ve
gerektiginde bunlarin, denetim sirketinin politika ve prosediirlerine nasil yansitilacaginin analizi,

* Bagimsizlikla ilgili politika ve prosedilrlere uygunlugun yazili teyidinin analizi,

*  Uygulama egitimi dahil stirekli mesleki gelisime iliskin analiz,

¢ Mugteri iligkisinin ve denetim stzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine ynelik kararlarin analizi.

*  Temel ve mesleki egitime dair politika ve prosediirlerine iliskin geri bildirim saglanmasi dahil, sistemde
yapilacak iyilestirmelerin ve atilacak diizeltici adimlarin belirlenmesi.

* Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasia veya sistemi anlama diizeyine iliskin zayifliklarin uygun
denetim sirketi personeline bildirilmesi.

* Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini saglamak
igin uygun sirket personeli tarafindan politika ve prosediirlerin takip edilmes;.

Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi, Bildirilmesi ve Diizeltilmesi

DETAY DENETIM, izleme slirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirir ve by
eksikliklerin asagidakilerden hangisi olduguna karar verir:

(b) Sistemik, tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhal atilmasin gerektiren diger 6nemli eksiklikler.

Izleme sitrecinin sonunda tespit edilen eksiklikler ve uygun diizeltici adimlara yonelik tavsiyeler ilgili
sorumlu denetgilere ve diger uygun personele bildirilir,

Tespit edilen eksiklikler icin atilacak diizeltici adimlara yonelik tavsiyeler asagidakilerden bir veya birkagini
icerir:

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlarin atilmasin,

(b) Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesini,

(c) Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degisiklik yapilmasini,

(¢) DETAY DENETIM ‘in politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler,

Gzellikle bu davranist birden fazla tekrarlayanlar hakkinda sirket tarafindan disiplin islemlerinin
uygulanmasini,

Kalite kontrol sisteminin izlenmesi ile ilgili olarak yirltilen stirecin sonuglarin yilda en az bir kez sorumlu
denetgilere; Yénetim kurulu baskanina veya uygun hallerde yonetim kurulu da dahil sirketteki diger uygun
kisilere bildirilir. Bu bildirim, gérev tanimlarina ve sorumluluklarma uygun olarak, bu kisilerin ve denetim
sirketinin gerektiginde hizli ve yerinde adimlar atabilmesini saglayacak derecede yeterli olmalidir. Yapilacak
bildirim agagida yer alan hususlari igerir;

(@) Uygulanan izleme prosediirlerinin aciklanmasimn,
(b) izleme prosediirlerinden elde edilen sonuglari,

(c) 1lgili hallerde, sistemik, tekrarlayan veya diger 6nemli eksikliklerin agiklanmasini ve s6z konusy
eksikliklerin giderilmesi veya diizeltilmesi igin atilan adimlari.
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Sikdyetler ve Jddialar

Tim sozlii sikayetler ve asagida belirtilen konularla ilgili iddialar firmann sorumlu ortak basdenetcisine
iletilmelidir;

(a) Sirket profesyonel, diizenleyici ve yasal standartlara uygun hareket etmeyi basaramamustir,
(b) Sirket ici kalite kontrol prosediirlerinin uygulamasinda bir uyumsuzluk séz konusudur.

Sikayetler ve iddialar sirket digindan da gelebilmektedir, Sirket personeli, miisteri veya iigiincii kisiler
tarafindan gelebilmektedir. Eger herhangi bir personelin bir sikdyeti veya iddiasi varsa buny sorumlu ortak
bagdenetgiye yazili olarak iletebilir ve ayrica iistiine buny sozlil olarak iletebilir. ligili tist personel bunu
sorumlu ortak basdenetgiye iletilmesi gereken bir husus olarak algilamahidir. Sorumlu ortak bagdenet¢i diger
sorumlu ortak basdenetcileri sikdyet hakkinda bilgilendirir. Sorumlu ortak bagdenet¢i diger sorumlu ortak
basdenetgileri yazili olarak iddia veya sikdyet ile ilgili olarak neler yapildigi veya yapilacag: hakkinda
bilgilendirir.

Asagidaki hususlar karsilayacak sekilde makul glivence saglayan politika ve prosediirler olusturulmustur;

(@) Yapilan galismanin mesleki standartlara ve yiiriirlitkteki yasal ve diger diizenleyici hiikiimlere aykiri
olduguna iliskin sikdyet ve iddialar ile
(b) Kalite kontrol sistemine aykirt hareket ettigine iliskin iddialar.

Bu siirecin bir pargasi olarak denetim sirketi, personelinin endiselerini hicbir misilleme korkusu olmaksizin
dile getirebilmesini saglayan ve agik sekilde tanimlanmus iletisim kanallar olusturur.

Sikayet ve iddialar (asilsiz oldugu kolayca anlagilanlar hari¢) denetim sirketi iginden veya disindan
kaynaklanabilir. Séz konusu sikdyet ve iddialar sirket personeli, miisteriler veya Uglincii taraflarca ileri
striilebilir. Sikayet ve iddialar denetim ekibi tiyeleri veya diger sirket personeline iletilmis olabilir.

Sikdyet ve iddialarin sorusturulmasi igin hazirlanan politika ve prosediirler sorusturmay1 yiiriiten ortagin;
* Yeterli ve uygun deneyime sahip olmasini,
* Sirketi i¢inde yetki sahibi olmasin ve
o llgili denetimin yurttiilmesi siirecinde higbir sekilde gorev almamis olmasini gerektirir.

Sorugturmay yilriiten ortak gerekli hallerde hukuk misavirini de sorusturmaya dahil edebilir,

Sorugturmay: yiiriiten ortak, iddia ve sikayetler ile ilgili bulgularini, vardigi sonucu ve yapilmas: gereken
isleme iligkin Snerisini bir yazi/rapora baglar.

Sorusturma sonucunda mesleki standartlart yiiriirlitkteki yasal ve diger diizenleyici islemlere aykirthgin tespit
edilmesi halinde, bu aykirihgr ortadan kaldiracak aksiyon (eksikligin tamamlanmasi, hatanin dizeltilmesi,
denetim ekibinde degisiklik yapilmas: gibi.) alimir,

Kalite kontrol sistemine aykirt hareket ettigi tespit edilen personel hakkinda olaymn ozelligine bagl olarak
disiplin islemi (uyarma ve is akdinin feshi) yapilir. By aykiriligs tic defa tekrarlayan personelin is akdi fesih
edilir,
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- KALITE KONTROL SISTEMiNiN BELGELENDIRILMES]

Kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun islerligine dair kanit olusturmak tizere uygun belgelendirmenin
yaptimasini gerektiren politika ve prosedirler olusturulmustur.

Belgelerin saklanmasina yonelik politika ve prosediirler olusturulmustur ve by politika ve prosediirler, kalite
kontrol sistemine uyumuny degerlendirmek i¢in izleme sirecini uygulayan kisilere yeterli zaman saglayacak
bir sire veya kanun ve diger diizenlemelor gerektiriyorsa daha uzun bir siire belgelerin saklanmasin:
gerektirir,

[zlemeye iliskin uygun belgelendirme asagidaki hususlart icerir:
* Tamamlanmis denetimlerin tetkik edilmek tizere secilmesi prosediirit dahil izleme prosediirlerini.
* Asagidaki hususlarin degerlendirilmesine iliskin kayitlari;

*  Mesleki standartlara ve yurirlitkteki yasal ve diger diizenleyici hitkiimlere bagliligin,
*  Kalite kontrol sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadig1 ve sistemin etkin sekilde uygulanip

uygulanmadiginin ve

*  Denetim sirketinin kalite kontro] politika ve prosediirlerinin, sirket veya ilgili sorumlu denet¢i tarafindan

diizenlenen raporlarin, iginde bulunulan kosullara uygun olmalarin saglayacak sekilde uygulanip
uygulanmadigimn,

® Tespit edilen eksikliklerin tarumlanmasi, etkilerinin degerlendirilmesi ve bu eksikliklere iliskin olarak
herhangi bir adimin atihp atilmayacagma karar verilmesine ve gerektiginde hangi ilave adimlarin
atilacaginin belirlenmesine iliskin esaslar,

13. Diger Hususlar

Y oktur.,

23



